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Bir aile kurulusu olarak ortakliklarinda daima streklilik arz
etmis olan Mubea, calistigl sektore girisimci ruhu sayesinde
yaklasik 100 yili askin gecmisiyle damgasini vurmustur.
Hedefimiz nettir: Otomotiv sektoriine tedarikcilik yapan
kuruluslar arasinda Mubea grubunun lider konumunu daha
da gelistirmek ve gliclendirmek. Bu cabalarimizla beraber
gelenriskler ile, faaliyetlerimiz ve atacagimiz adimlarla makul
bir sekilde ylzlesmemiz gerekir.

Gelecekte de basarili bir grafik cizmeye devam edebilmemiz
acisindan ortaklarin, genel ydnetimin, yoneticilerin ve
ozellikle her bir calisanin gorevini dogru ve duyarli bicimde
yurttmesi kritik rol oynamaktadir. Bu sart, sadece
Almanya'daki ic pazarimiz icin degil, yan kuruluslarimiz
Uzerinden temsil edildigimiz ve ticari faaliyet gosterdigimiz
diinya pazarlarinin timu icin gecerlidir.

Mubea grubu, kurulus blinyesindeki rolii ve misterilerine, is
ortaklarina, hissedarlarina ve calisanlarina karsi sahip oldugu
sorumlulugun bilincindedir. Bu sebepten dolayi net prensipler
cercevesinde faaliyet gosteren Mubea, ayni yaklasimi is
ortaklarindan da beklemektedir.

Durustlik, azim, is birligi ve sorumluluk bilinci, paylastigimiz
ortak degerlerimizdir ve boylelikle kurumsal kiltirimuzin
bir parcasini olusturmaktadir. Bu degerler, temelini
olusturduklari is birlikci ve verimli calisma ortami ile Mubea
grubunun gelismesine 6nayak olmaktadir. Aramizdaki is
birliginde de bize yol gosteren bu degerler, faaliyetlerimizin
olcutl niteligindedir.

Mubea davranis tlzigl, cesitli direktifler vasitasiyla
faaliyetlerimizde hem sirket ici hem sirket disi uyum ve
tutarlilik saglayan prensiplerin bir 6zeti niteligindedir. Bu
direktiflere kanunlar, talimatnameler, anlasmalar ve gonulli
olarak Ustlenilen daha bircok sorumluluk dahildir. Her calisani
sorumluluk almaya datesvikeden davranistiiziigu, calisanlara
bu yonde yol da gostermektedir. Buna ek olarak, Mubea
grubunun faaliyetlerindeki hedefleri ve prensipleri de dile
getirmektedir.

Mubea davranis tiziglinde belirtilmis olan prensipler,
kurulus olarak 6nem verdigimiz degerleri de yansitmaktadir.
Mubea grubu binyesinde calisan birimlerin cok olusu,
uygulanan ilkelerin tutarli olmasinive kurulusun her alaninda
uygulanmasini gerektirmektedir.

Mubea davranis tiziiglinde belirtilen prensiplerin géz éniinde
bulundurulmasi, hem Mubea grubunu ve her bir calisaninion

lenebilirrisklerdenkorurhemdemdisterilerimizde ve is
ortaklarimizda itibarimizi gliclendirir.
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Bizi hayatta tutan sey, calisanlarimizin dogru sekilde ve
sorumluluk sahibi olarak calismalaridir.

Mubea davranis tlzigl, Mubea grubundaki kuruluslardan
birinde calisan sizin yakindan bilmeniz gereken en &nemli
davranis prensiplerini barindirmaktadir. Bu prensipler, isinizde
size hem yon verir hem de emniyet saglar. Mubea davranis
tlzigiinde belirtilen prensiplerden bazilari, 6zel olarak
dlizenlenmis bazi talimatlar tarafindan zaten kapsaniyor
olabilir. Mubea davranis tuzuginde ele alinmis baslica
konularin bazilari, daha da derinlestirilebilecekleri gibi farkh
yerlerde kismen mevcut da olabilir. Mubea davranis tlzigu,
bu nedenden dolayi bir 6zet ve genel kilavuz niteligindedir ve
kesin olarak belirlenmis diger bazi talimatlarin yerine gecmez.
Bu tarz talimatlar, daha kesin kosullara sahip olduklar
takdirde oncelikli olarak gecerlidirler.

Mubea davranis tliziigl ayni zamanda is ortaklarimiz icin de
bir kilavuz niteligindedir ve hem sirket ici hem sirket disi
faaliyetlerimizle nasil uyum ve tutarlilik saglayabileceklerini
gosterir. Bir is ortagindan ilk kez hizmet alma veya hizmet
almaya devam etme kararini almadaki kriterimiz, ilgili is
ortaginin Mubea davranis tiiziigline veya kendi kuruluslarinin
es degere sahip bir diger tiiziige uyup uymamasi olacaktir.

Mubea davranis tlizigl, Mubea grubunun tim (lkelerdeki
kuruluslarinda calisan her bir calisan icin ayni sekilde
gecerlidir. Yurt disindaki yan kuruluslar ve calisanlari, Mubea
davranis tiiziiglint uygularken kendi tlkelerindeki farkliliklari
da goz ontinde bulundurmalidir, bunlara riayet etmelidir.

Mubea davranis tiizigu, isletmede gerceklestirilecek ve
tlkeye has ozelliklere de sahip olabilecek yeni uygulamalara
ve talimatlara temel niteligindedir. Mubea davranis tiizugu,
isletmedeki tlim calismalarin yararinadir.

Mubea grubuna atfedilemeyecek is birliklerinde, Mubea
grubu benzer davranis kosullarina uyulmasi yoniinde yine de
elinden gelen cabayi sergileyecektir.

Muhr und Bender KG'nin genel yonetimi, Mubea davranis
tliztigliniin daha da netlestirilmesi amaciyla, tiizikte bulunan
prensiplere genel olarak gecerli yeni talimatlar da ekleyebilir.
Bu davranis tlzlgl, uclincu kisilerin  Mubea veya
calisanlarindan herhangi bir hak talep edebilmesini hicbir
durumda kesinlikle saglamaz. Uctinci kisiler ile olan yasal
munasebet, tamamiyla kanunlar ve yapilan sozlesmedeki
hikimler ile sinirhdir.

“Calisan” terimi, ozellikle baska bir seye isaret etmedigi
stirece, genel yonetimde gorevli calisanlari ve her turli
yoneticiyi de kapsar.



Hukuk ve yasalar, rekabet ve yolsuzluk
Hukuga ve yasalara her zaman uyariz ve her calismamizda
daima ilgili ulusal yonetmeliklere uygun sekilde davraniriz.

Adil ve serbest rekabetin prensipleri dogrultusunda davraniriz
ve Mubea grubunun faal oldugu her Ulkenin yirirlikteki
rekabet ve antitrést hukukuna uyariz.

Yasalara aykiri hicbir tesviki kabul etmeyiz, bu tarz
yolsuzluklara tolerans gostermeyiz. Haksiz yere verilen
avantaj ve faydalar kabul etmeyiz, hicbir kimseden rlsvet
almayiz.

Etik davranis sekli, is ortaklarimizla adil iliskiler
Bireyler arasi ayrimcilik konusunda diinya capinda kabul
edilen prensiplere uyariz.

is ortaklarimiz, tarafimizdan adil bir yaklasim gortrler ve
makul kriterlere gore secilirler. Bu Mubea davranis tuzaguni
ihlal etmis tedarikcilere bir daha is ve siparis verilmez.

Calisma ortamy, sosyal standartlar
Orgutlenme 6zgurlugu ve toplu sézlesme haklarini taniriz.

Ucretler, calisma saatleri ve sosyal hizmetler, en az ulusal
yonetmeliklerin gerektirdigi oranda dizenlenir. is yerinde
saghk ve guivenlik bizim icin dnemlidir.

is iliskilerimizde ve calismalarimizda, cabalarimizi timuyle
Mubea’ya veririz. Olusabilecek menfaat catismalari her
zaman bildirilir ve gorusulur. Ek isler, denetleme ve yonetim
pozisyonlari Mubea’nin 6ncesinde verecegi izne tabidir.

Mubea, is yerinde olusabilecek hicbir tacize veya glic
kullanimina tolerans gostermez. Calisanlarimiza karsi, etnik
koken, renk, din, cinsiyet, yas veya engel nedeniyle her tiirli
taciz veya ayirimcilik, cinsel taciz ve her sekilde kaba kuvvet
kullanimi, kesin surette yasaktir.

Cevre ve giivenlik

Urtinlerimiz, pazar segmentimizin cevre standartlarina
uyumludur. Uretimde dogal kaynaklar amacina uygun ve
tutumlu sekilde kullanilir.

Bize saglanan kaynaklar ve araclar, sahsi kullanimlari ozel
kosullarca uygun gorllmedikleri siirece, amaci disinda
kullanilamaz ve sadece isletmenin amacina uygun olarak
kullaniimalidir.

Bilgi islem sistemleri, Mubea grubunun ve is ortaklarimizin
verilerinin ve gizliliklerinin korunabilmesi amaciyla, sadece
ozel bilgi islem talimatlarina uygun olarak kullanilabilir.
Gizlilik gerektiren konularin tiimintin gizliligini saglariz.



Yasalarla uyum

Calismalarimizin tlimiini, hem yurt icinde hem de yurt
disinda, yururlikteki kanunlara, yasal dlzenlemelere ve
sozlesmedendogan sorumluluklara uygun bicimdeyiritiriz.

Uluslararasi bir sirket olarak, vergi hukukunu ilgilendiren tiim
yasal diizenlemeleri ve yonetmelikleri hem yurt icinde hem
de yurt disinda goz 6ntlinde bulundururuz. Ayni sey tiim dis
ticaret ve glimrik, ihracat kontroli ve yaptirnm diizenlemeleri
icin de gecerlidir. Tim kuruluslar, diizenli olarak mali rapor
sunma talimatina uyar.

Rekabet

Adil ve serbest rekabetin prensipleri dogrultusunda davraniriz
ve hem yurt icinde hem Mubea grubunun faal oldugu her
tlkede yurirlikte olan rekabet ve antitrost hukukuna uyariz.

Satis fiyatlari, musteriler, calisilan bélgeler vb. ile ilgili olarak
rakiplerle goriismek, herhangi bir anlasmaya varmak ve is
birligine girmek kesinlikle yasaktir. Bu, farkli alanlarda faal
olan ve calismalariyla (6r. yeni Urlin gelistirmede) her iki
tarafin menfaatine olabilecek ve avantaj saglayabilecek kisi ve
kuruluslar icin gecerli degildir. Bu tarz is birliklerinin bile
uygun olup olmadiklari énceden incelenmeye tabidir.

Riisvet vermek ve imtiyaz tanimak
Yasalara aykiri hicbir tesviki kabul etmeyiz, bu tarz
yolsuzluklara tolerans gostermeyiz.

Resmi makamlara ve memurlara, degeri ne kadar disik
olursa olsun hicbir armagan verilemez ve imtiyaz taninamaz.

Bu makamlarin timi bagimsiz olmak zorundadir. isi
ilgilendiren muzakere ve gorlsmelerde, makul ve yasalarca
izin verilen ikramlarda bulunulabilir.

Resmi kuruluslara, tlimiyle veya kismen devlete ait olan
isletmelere ve ozel sektdrde faal olan is ortaklarina “iyi is
iliskilerinin korunmasi amaciyla” ve yasalara veya baska
normlara aykiri veya uygunsuz derecede yiiksek bir degere
sahip olmadiklari stirece kisisel hediyeler, davetler, imtiyazlar
veya baska faydalar saglanabilir.

Saglanan bu faydalar seffaf olmalidir; aksi takdirde rlsvet
verildigi veya haksiz avantaj saglandigi izlenimi olusabilir.
Menfaat karsiliginda vyerli veya yabanci isletmelerin
calisanlarina veya temsilcilerine ve bunlarla yakindan iliskili
kisilere parasal hediyeler veya esdeger menfaat 6demeleri
ozellikle yasaktir. Gonderilen her armagan kurulusun adresine
gonderilir; 6zel alicilara kesinlikle armagan gondermeyiz.

Riisvet almak ve imtiyaz kabul etmek
Yasalara uygun olmayan veya haksiz yere verilen avantajlari
kabul etmeyiz ve riisvet almayiz.

Tedarikcilerimiz ve hizmet aldigimiz kurulus veya kisiler
tarafindan iyi is iliskilerinin korunmasi niyetiyle verilen kisisel
armaganlan (para haric) veya davetleri, neden ve kapsam
acisindan makul olduklari siirece Mubea calisanlari olarak
kabul edebiliriz. Emin olmadigimiz durumlarda bu konuda
yoneticimize danisiriz.
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Etik davranis sekli

Avrupa insan Haklari Konvansiyonu’nda ve Avrupa Birligi
Temel Haklar Sarti’nda belirtilen ayrimcilik yasagina uyariz;
yani, hicbir Calisanlarimiza karsi , etnik koken, renk, din,
cinsiyet, , yas veya engel nedeniyle her tirli taciz veya
ayirimceilik, cinsel taciz ve her sekilde kaba kuvvet kullanimi,
kesin surette yasaktir, bu sebeplerden dolayr magdur veya
dezavantajli duruma getirmeyiz.

Cocuk isci, zorla ve zorunlu calistirmanin yani sira her turli
modern kélelik ve insan kacakgciligini reddediyoruz. Bulunulan
Ulkede istihdam icin yururlikteki asgari yas sinirina
uyulmalidir.

Mesleki veya kisisel acidan ayni niteliklere sahip olan kisiler;
pozisyonlari, calisma kosullari, egitimleri ve kisisel gelisimleri
acisindan ayni sekilde muamele goérmelidir. Calisanlarin
yaptigiis, calisilan yer ve bireysel gérevlere bagli olarak uygun
sekilde degerlendirili.  Ucret politikasinda  kanundaki
minimum Ucretin altina diisiimez.

Cinsiyet esitligine, azinliklarin ve yerli halkin dahil edilmesi ve
haklarina biylik 6nem vermekteyiz.

is ortaklanimizla adil iliskiler
is ortaklarimiza adil davraniriz. is ortaklarimiz, kurulusumuza
diristligl ve dogrulugu ile saygi duymalidir.

Tedarikcilerimizi ve hizmet aldigimiz taraflari, mantikli ve
makul kriterlere gore seceriz.

Tedarikgiler icin olusturdugumuz Tedarikci Kurallarimizin
ilkelerini ihlal eden tedarikciler degerlendirmeye
alinmayacaktir.

11
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Orgiitlenme 6zgiirliigii, toplu s6zlesmeler

Orgutlenme 6zgurlugl ve toplu sézlesme haklarini koruruz.
Bu cercevede, ilgili Glkenin yasalarca belirledigi genel sartlarla
uyum saglariz. Calisanlar, yonetimleri ile calisma kosullar
hakkinda herhangi bir endise tasimadan gorisebilmelidir.

Ucretler, sosyal standartlar, is giivenligi

Ucretler, ilgili tlkenin yasalarca belirledigi asgari Ucretler ve
mesai Ucreti diizenlemeleri géz onlinde bulundurularak
tespit edilir. Ayni sey, calisma saatleri ve sosyal hizmetler icin
de gecerlidir. Calisma kosullarinda zorlama olamaz, taraflarin
hemfikir ve gonilli olmasi gerekir. Calisanlar, verilen uygun
bir ihbar siresine uymak sartiyla, islerinden istifa etme
hakkina sahiptir. is saghginin ve giivenliginin, ilgili tlkenin en
az ulusal yasalarinin gerektirdigi seviyede olmasini saglamak
bizim sorumlulugumuzdur.

Cikar catismalarinin 6nlenmesi

Calisma saatlerinde Ugciinct kisiler icin calismayiz. Hangi
tirden olursa olsun, ek isler bagl bulunulan Mubea
kurulusunun yénetimine mutlaka bildirilmelidir. Ayni sey, bir
calisanin Mubea grubuyla tiimiyle veya kismen rekabet
halinde veya is iliskisi icinde bulunan bir kurulusu yonetiyor
veya boyle bir kurulusla iliskisi olmasi durumunda da
gecerlidir.

Baska kuruluslarda herhangi bir ek isle, denetleme veya
yonetim pozisyonuna baslamadan o6nce, bagh bulunulan
Mubea kurulusunun yénetiminden mutlaka izin alinmahdir.

Kendimiz, akrabalarimiz veya bize yakin olan bir kisinin
yonettigi veya calistigi bir kurulusa is verilecegi zaman da
bagh bulunulan Mubea kurulusunun yonetiminden mutlaka
izin alinmalidir.

Ozel cikarlarin da var oldugu is iliskileri tercih etmeyiz.

13
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Cevre dostu iiretim ve iiriinler

Uretimimizde cevreye olan duyarliigimizi proaktif olarak
yonetiriz ve uygun uretim yontemlerinden faydalanarak
cevreye olan olumsuz etkileri mimkiin oldugunca onleriz.
Zararh toprak degisikliklerine, su kirliligine, hava kirliligine ve
zararl gurlltl emisyonlarina neden olmuyoruz. Tahliyeye ve
arazi istimlaklarina tolerans gostermeyiz. Enerjiden tasarruf
etme ve emisyonlari azaltma calismalari o6ne cikan
cabalarimizdir. Mubea (riinleri, pazar segmentimizin cevre
standartlarina uyumlu olmak zorundadir. Alman Tedarik
Zinciri Kaynak Kullanimi Yikimlilikleri Yasasinin cevreyle
ilgili yasaklarina uyariz.

Sirket kaynaklarinin kullanimi

Mubea grubunun kaynaklarini dikkatli ve amacina uygun
sekilde kullaninz. Mubea, calisanlarina ilgili gorevleri yerine
getirebilmeleri icin cesitli kaynaklar ve is ekipmanlari saglar.
Kurulusun kaynaklarin kisisel amaclarla kullaniimasi, net bir
sekilde izin verilmedigi (or. toplu is sozlesmesinde, sirket
sozlesmesinde veya is sOzlesmesinde) siirece kesinlikle
yasaktir. Mubea grubunun kaynaklarini amacinin disinda
kullanmayiz.

Veri koruma ve bilgi islem giivenligi, gizlilik ve endiistriyel
miilkiyet haklan, Giivenlik Servisi

Mubea grubunun faaliyetleri, biylk olclide bilgi islem
sistemlerinin mevcut ve calisir durumda olmasina baghdir.
Tum verilerin glivenligi ve bltunligl bu nedenle bizim icin
vazgecilmezdir. Calisanlarimizin, misterilerimizin ve diger is
ortaklarimizin hassas verilerini ve kurulusumuzda meydana

gelen olaylarin kayitlarini her tirli izinsiz erisimden
korumaliyiz.  Mubea’nin  bilgi islem sistemlerinin ve
ekipmanlarinin yasa disi, yaniltici veya rahatsiz edici nitelikte
her tirlu kullanimi yasaktir. Mubea, sirket biinyesindeki
internet baglantisinin ve bilgisayarlarin sadece is icin
kullanilmasini uygun gérmektedir ve 6nem tasimayan kisisel
kullanimin sadece nadiren gerceklesmesine izin verir. Bilgi
islem sistemlerini, veri koruma ve gizlilik gereksinimlerini goz
ontinde bulundurarak, sadece bilgi islem departmaninin
talimatlar dogrultusunda kullaniriz.

Ozellikle Grtinler ve yontemler hakkindaki teknik detaylari
olmak uzere, tim gizli konulari, belgeleri ve bilgileri know-
how, is ve ticari sirlari calisma siiresi boyunca ve sonrasinda
da gizli tutarniz, mahkeme veya bir diger resmi makam
tarafindan emredilmedigi sirece bu bilgileri Mubea
blinyesinin disinda olan kisilere aktarmayiz. Mubea
blinyesinin disindaki kisilere, akrabalarimiz ve bize yakin olan
kisiler de dahildir.

Uclinci sahislarin endtstriyel milkiyet haklarina sayg
gosterir ve Urlnlerimizde sahte urin kullanilmamasini
saglariz.

Sirketimizi korumak icin insan haklarina saygi géstermeyen
guvenlik hizmetleri kullanmayiz.

15
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Her calisan, Mubea’nin davranis tiziglinde belirtilmis
esaslara uymaktan ve bu esaslari aktif olarak desteklemekten
sorumludur. Emin olmadiginiz durumlarda ilk etapta
yoneticinize danisabilirsiniz. Yonetici, altinda calisan kisilerin
davranis prensiplerini bilmelerinden ve bu prensiplere
uymalarindan sorumludur. Danisilabilecek bir Ust seviye,
bagl oldugunuz Mubea kurulusunun genel yonetimidir.

Mubea davranis tliziigline uygun olmayan bir eylem
gerceklestiren her calisan; is hukukunun, medeni hukukun
veya ceza hukukunun gerektirdigi sonuclara tabi kalabilir. Bu
tarz davranislar acilen dizeltilmelidir.

Mubea davranis tiziglnin ihlal edilmesinin, Mubea
grubundaki ilgili  kurulus icin de ciddi sonuclar
dogurabileceginin bilincindeyiz. Ozellikle rekabet, antitrost ve
yolsuzlukla miicadele yasalarinin ihlal edilmesi, kurulusun
varligini dahi tehdit edebilecek nitelik tasiyabilir. Bu nedenle,
bu alanlardan birinde yapilan tek bir hatali davranisa bile
kesinlikle tolerans gosterilmez.

Mubea davranis tiiziigiiniin ihlal edilmesi, farkh sekillerde
gerceklesebilir:

> Bir calisanin hatal davranisi gozlendiginde, durumu ilk
once iyi niyetli bicimde ¢cozmeye calismalisiniz. Bunun
icin calisanla konusmali, ona hatali davranisini ve bu
davranisin dogurabilecegi sonuclari aciklamalisiniz.

> Istediginiz zaman dahili ombudsmaninizla da iletisime
gecebilirsiniz. Dahili ombudsmanlar ya sizin ustiiniz ya
da ilgili Mubea sirketinin CFO'sudur. Raporunuz gizli
tutulacak ve herhangi bir endise duymaniza gerek
kalmayacaktir.

> Sirket ici ombudsmanin basvurunuzu gizli ve uygun
bicimde ele almadigl konusunda endiseniz var ise, bu
durumlar icin atanmis sirket disi ombudsmanlik ile
iletisime gecebilirsiniz. Bu ombudsmanlik, Mubea
grubunun kurumsal denetcisi Warth & Klein Grant
Thornton AG'dir. Warth & Klein Grant Thornton AG,
Almanca veya ingilizce olarak posta veya e-posta yoluyla
gondereceginiz tim bilgileri gizlilik icerisinde ele alr.
Mubea Davranis Kurallari'na uygun olmadigini
distindugiiniz bir davranistan haberdar olursaniz, bunu
istediginiz  zaman  compliance@mubea.com  ‘a
bildirebilirsiniz.

> Ayrica, Alman Tedarik Zinciri Durum Tespiti Yasasi
uyarinca risklere veya insan haklari ve cevre ihlallerine
iliskin bildirimleri web sitemizde asagidaki baglantiya
sahip bir elektronik bildirim sistemi araciligiyla gonderme
secenegini de sunuyoruz:
https://mubea.integrityline.com
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